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SMILE 

                            ☆ 今月も笑顔（スマイル）でスタート 
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今月の SMILE 

 

 

まいど おおきに！ 

今月は労働節の休日があったため、今日 4 日が配信日となっています。そして今月の表紙のデザインは、シャーレ―

ポピーです。いいですね！ポピーの全般的な花言葉は、「いたわり」「思いやり」「慰め」とのことです。ポピーの茎などを

傷つけると、出てくる白い乳液にはアルカロイド成分が含まれており、鎮痛・鎮静作用があることから、「いたわり」「慰め」

といった花言葉が生まれたとされています。 

 

アリババの創業者であるジャック・マー氏に 4月 1 日、香港大学の名誉博士号が授与されました。そこでの彼のスピー

チの一部を紹介します。 

“ご存知のように、私は何度も大学に進学しようとして、大学に行くまでに 3 回失敗しました。 名誉博士号になるなん

て夢にも思っていませんでした。 私は一生懸命勉強したにもかかわらず、何度も何度も試験に落ちました。 そこで私は、

一生懸命働いても何度も失敗する人に対して、あきらめないでください、と言いたいです。 そのような人は、いつか、香

港大学のような素晴らしい大学があなたを迎えてくれるからです。” 

“私がこの名誉を得たのは、私にその資格があるからではないと思っています。そして、いつかこの資格が私に値する

ことを証明するために、私は一生懸命働きます。この博士号の取得は、単に私を認めただけではなく、起業家精神、す

なわち「決してあきらめない」という精神を認めたものだと思います。” 

“私たちがビジネスを始めるとき、私たちはお金もリソースも何も持っていません。 私たちが持っている唯一のことは、

私たちが未来を信じていること、夢があることです。 私たちは何十万もの間違いを犯します。 私たちが間違いを犯さな

かった唯一のことは、決してあきらめなかったことです。” 

“ビジネスマンはお金について話します。 しかし、真のビジネスパーソン、真の起業家は、お金を稼ぐ方法だけでなく、

お金を使う方法も知っていると思います。 そして、私たちはお金のために生きているのではなく、またお金のために働い

ているのでもありません。 あなたが 100 万ドルを持っているとき、それはあなたのお金です。そして 1,000 万ドルになる

と、問題が発生する可能性があります。 さらにあなたが億ドルを持っているとき、それはあなたのお金ではないと思いま

す。それは社会があなたに与える信頼です。 人々は、あなたがお金をよりよく使うことができると信じています。あなたは

お金をよりよく使うことができます。つまり本当のビジネスパーソンは、間違いを利用したり、問題、社会問題を利用するこ

とでお金を稼ぐのではありません。本当のビジネスパーソンは、他の人のために社会問題を解決するためのお金を稼ぐ

のです。”、“私たちは、子どもたちに、機械は決して私たちに勝てないことを教えなければなりません。これは私の信念

ですが、なぜなら機械にはチップしかなく、人間には心があるからです。” 

いかがでしたか？まさに今月のデザインのポピーのように、“いたわり”と”慰め“に満ちていますね。 

 

では今月も笑顔（スマイル）でスタートしましょう！ 

今月はシャーレーポピーです 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 



中国経済情報  

 

中国輸出は 3月の予想に反し 6カ月ぶりに増加した。国内経済の回復を裏付ける新たな明るい兆しが示された。 

 

  税関総署が 4月 13日に発表した 3 月の輸出（ドルベース）は前年同月比 14.8％増。輸入は 1.4％減り、貿易収支は

882 億ドル（約 11 兆 8,000 億円）の黒字となった。ブルームバーグのエコノミスト調査では、輸出が 7.1％減、輸入が

6.4％減と見込まれていた。 

 中国の輸出は、米国や欧州連合（ＥＵ）などの需要が失速した昨年後半から縮小し始めたが、その前の 3 年間ほどは

ブームが続き、低迷する住宅市場や新型コロナウイルス関連の制限措置による内需の冷え込みを補って中国経済を支

えてきた。 

 4 月に発表された世界の貿易統計が需要低迷を引き続き示唆していたことから、中国の輸出増加はサプライズとなっ

た。世界貿易の先行指標とされる韓国の輸出も 3月は一段と減少していた。 

 公式統計に基づくブルームバーグの算出によると、人民元ベースでは 3 月の中国輸出は前年同月比約 23％増。2 月

は 5.2％増だった。3月の輸入は 6％を超える増加。2月は 11.1％増えていた。 

 

詳細について、下表をご覧ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

マクロ経済情報 



 

 

中国 3月物価統計、ＣＰＩ伸び鈍化・ＰＰＩは下落続く 需要低迷 

  国家統計局が 4月 11日に発表した 3月の消費者物価指数（ＣＰＩ）は前年比 0.7％上昇した。 

国家統計局が 4月 11日発表した 3月の消費者物価指数（ＣＰＩ）は、前年比で１年半ぶりの低い伸びにとどまり、生産者

物価指数（ＰＰＩ）では下落率が拡大した。需要低迷が背景にあり、強弱まちまちの景気回復を支援するため政策当局者

が一段の措置を取る可能性が高まっている。 

 世界的な物価高騰とは対照的に、中国では消費、産業セクターともに新型コロナウイルスのパンデミック（世界的大流

行）に伴う打撃からの回復が遅れ、ＣＰＩ・ＰＰＩが伸び悩んでいる。アナリストは、今年の消費者物価が政府目標に届かな

い可能性があるとみている。 

 ＣＰＩは前年比 0.7％上昇した。伸び率は前月の 1.0％から鈍化し、2021 年 9 月以来の低水準となった。ロイターがまと

めた市場予想は 1.0％上昇だった。 

国泰君安国際のチーフエコノミスト、周浩氏は「3月のインフレデータは中国経済がディスインフレプロセスにあることを示

すもので、需要促進に向けた金融緩和余地が拡大している」と指摘した。 

 ＰＰＩは前年比 2.5％下落し、市場予想と一致した。20 年 6 月以来の大きな落ち込みとなった。ＰＰＩの下落は 6 カ月連

続。2月は 1.4％下落していた。 

前月比では変わらずとなった。2月も変わらずだった。 

 物価統計を受けて、市場では利下げ観測が強まり、人民元相場は対ドルで一時、約１週間ぶりの安値水準に沈んだ。 

食品価格は前年比 2.4％上昇と、2月の 2.6％から伸びが減速した。前月比では 1.4％下落した。 

ＣＰＩは前月比で 0.3％下落。市場予想は横ばい。2月は 0.5％下落だった。 

＜目標未達の可能性＞ 

政府は 23年のＣＰＩ上昇率目標を平均 3％程度に設定している。22年のＣＰＩは前年比 2％上昇した。 

 



キャピタル・エコノミクスの中国担当エコノミスト、Zichun Huang 氏は、「労働市場が再び逼迫するにつれ、ＣＰＩ伸び率は

向こう数カ月に上向き、24 年初めに 2.3％でピークを打つと予想している」とした上で、「ただし、『3.0％前後』という政府

目標は大きく下回り、経済再開時に世界各地で見られた物価上昇率よりもずっと小幅なものにとどまると思われる」と述

べた。 

 最近発表された 3月のデータでは、サービス部門が力強い回復を示す一方、輸出受注の低迷を背景に製造業の勢い

が失速している。回復が一様でない状況が示されている。 

アナリストは、政策支援は限定的なものにとどまると考えている。野村のアナリストは「中国人民銀行（中央銀行）は 3月末

に預金準備率を 25 ベーシスポイント（ｂｐ）引き下げた。しかし政府は、市場をゆがめることや金融リスクへの懸念から、大

規模な刺激策を講じることにはなお慎重だ」と分析した。 

詳細について、下表をご覧ください。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

会計・税務情報 

 

 

 

国家税務総局が 2023年 2月 2日付で、「2022年度個人所得税総合所得の確定申告事項に関する公告」（国家税務

総局公告 2023年第 3号）を公布しました。主な内容は以下の通りです。 

 

1、年度確定申告の内容 

① 2022年度終了後、居住者個人（以下「納税者」という）が 2022年 1月 1日から 12月 31日までの間に取得した賃金

給与、労務報酬、原稿料報酬、特許権使用費などの四項目の総合所得を税務機関に個人所得税の年度確定申告

手続きを行う必要がある。 

② 計算公式 

2022年度確定申告による還付・追納税額 ＝「（総合所得収入額－60,000 元－三険一金など専項控除－子女教育

費などの専項付加控除－法律によるその他控除－条件に合致する公益慈善事業寄付）×適用税率－速算控除数」

－2022年納付済み税額    

 

2、確定申告が不要となる条件 

納税者が 2022 年度に既に法律に従い個人所得税を納付しており、且つ次のいずれかの状況に該当する場合、確定

申告が不要となる。 

① 追加納税が必要あるが、年度総合所得収入額が 12万元を超えない場合 

② 年度追加納税額が 400元を超えない場合 

③ 予定納税額と年度納付すべき額と一致する場合、 

④ 税金還付条件に合致するが、還付を申請しない場合。    

 

3、確定申告に必要となる条件 

納税者が次のいずれかの状況に該当する場合、確定申告を行う必要がある。 

① 予定納税額が年度納付すべき額を超え、且つ還付が必要となる場合、 

② 2022年度総合所得収入額が 12万元を超え、且つ追加納税額が 400元を超える場合。 

所得項目の適用に誤りがある、または源泉徴収義務者が個人所得税の源泉徴収を行わないことにより、2022 年度

に過少申告または未申告を生じた場合、納税者は法に従い確定申告をしなければならない。 

 

4、確定申告で控除できる支出 

下記のことが 2022年度が発生しており、納税者による控除未申告或いは控除漏れの支出がある場合 

2022年個人所得税確定申告に関する公告 
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① 納税者及びその配偶者、未成年の子女により発生した条件を満たす重病医療の支出 

② 条件に合致する 3歳以下の幼児保育、子女教育、継続教育、住宅ローン利子或いは住宅家賃、老人扶養専項 

付加控除、及び基礎控除、専項控除、その他法に定める控除 

③ 条件に合致する公益慈善事業寄付  

④ 条件に合致する個人養老金控除 

 

5、申告期間 

2023年 3月 1日から 6月 30日までの期間で行う必要がある。  

中国国内に住所がない納税者が 2023年 3月 1日までに離境する場合、離境する前に申告することが可能である。 

 

6、申告方法 

① 納税者自ら申告 

② 源泉徴収義務者による代行申告 

③ 委託された企業や個人などによる代行申告 

 

7、申告方法 

自然人電子税務局（携帯の個人所得税アプリ）、郵送または納税サービスカウンターで申告手続きを行う 

   

8、税金の還付或いは追加納税 

 ① 納税者が税金還付を申請する場合、中国国内において開設する条件が合致する銀行口座を提供しなければなら

ない。税務機関が規定によって審査した後、国庫管理の関連規定に基づき当地に税金の還付を受け付ける。 

② 納税者が税金を追加納付する場合、ネットバンキング、税務局サービスカウンターの POS端末によるカード決済、 

 銀行カウンター、非銀行支払機構等の方式で納付することができる。 

また、申告効率を向上させ、納税者により良いサービスを提供するために、税務機関は確定申告初期に、引き続き

予約サービスを提供している。3 月 1 日から 3 月 20 日までの期間中に確定申告手続きを行う必要があった納税者

に対し、2 月 16 日以降に個人所得税アプリを通じて事前に申請することができる。3 月 21 日以降は予約なしで受

け付けられる。 

本公告の原文については下記国家税務局のウェブサイトをご参考ください。 

http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n363/c5184015/content.html 

 

人事労務情報 

 

 

国家人力資源と社会保障局の発表した全国各地区の最低賃金基準状況(2023 年 4 月 1 日現在)及び上海市最低賃

金の長期推移表です。ご参考なれば幸甚です。上海市の裁定賃金は月額 2,590元です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

全国各地区の最低賃金基準状況 

 

 

 

http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n363/c5184015/content.html


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

上海市、全面的なデジタル化の電子発票の受領試験を展開 



 

特別連載読み物 

 

 

 

 

第 89回 ： 「うるさいようで、“上司のわがまま” 有難い！ 

いつしか、我慢する貴方の“成長と成功” を育てます！！」 

 
これも、私の “製造業時代” での経験談です。 

私が 40 歳で入社したこの会社は、実は、大手メーカーの「中小下請け製造業」でした。この会社のトップは、まさに中小

企業によくある “我儘放題”の“強烈な個性”の持ち主でした。そして、部下に対しては、“無茶ぶり”を平気で行う人でも

ありました。 

そんな社長の指示や命令は、私からすると、矛盾も多く、誠に、“うるさくて、うざい”・・・ものでしたが、社長からの、“それ、

無理やろう！！”・・・と思われるような指示でも、できるだけ断らず、受けるようにしました。 

この「“無理” を断らない根拠」は、2点でした。 

その「第１点目の根拠」は、前身の職業・「消費者金融業」での経験でした。 

「消費者金融業」では、無担保で “お金のない人に、お金を貸す”のだから、当然、「お金のない人から、お金を回収す

る」・・・と言う、「本質的に、“無理”のある仕事」であり、正に、“無理”が前提の、結構粘りの要る仕事でした。 

ところが製造業での仕事は、社会での“一定のルール下”で、親会社や孫請け会社との取引が行われ、“倒産”などの特

別なことがない限り、 “無理” と思われる事でも、頑張ればやり切ることができる “困難” という程度の仕事だったので、

断ることがほとんどなかったのです。 

「第１点目の根拠」は、誰もが、“無理”・・・と思うような仕事を請けて、頑張ってやり遂げた時には、その結果が、“大き

な成果”として評価され、自分の思う苦労の大きさより「多くの経験・自信・評価」をもたらしてくれるのです。 だから、断ら

ないで、やった方が、私にとっては得だったんです。 

やがて、現役時代を卒業し、「コンサルタント」としての道を歩むこととなって今思うことは、現役での“難儀な仕事の連続” 

や “無理のクリヤーの積み上げ”が、「コンサルタント」という難しい仕事（＝「見知らぬ企業へ入り、入った瞬間から、見

知らぬ人たちと共に、課題を見出し、問題を提起し、そして求められる成果をゲットしていく」）に不可欠な 「場を読む力」 

とか 「環境に溶け込む力」などの“仕事への対応力”が、何時しか身の付けてくれたのだと思うのです。 

過去の仕事の中での、逃げない姿勢によって、いつしか 「経験と自信」が育まれ、「自然体」に近い姿勢で、“コンサル

テイング” に臨める力が身に着いたのだろうと、感謝する次第です。 

 

以上のごとく、“うるさくてうざい上司の仕事”を“ありがたや！、ありがたや！！” と考え、逃げずにやり遂げる姿勢・・・

こそが、貴方を「成長と成功」の入り口に立たせてくれるのです。 

これもまた、上下関係づくりの「ヒント」になりませんか？！  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(お問い合わせ先) 

上海満意多企業管理諮詢有限公司 

〒200336  上海市長寧区 延安西路 2201 号  

上海国際貿易中心 2415 室 

TEL: +86-21-6407-0228   FAX :+86-21-6407-0185 

E-mail: info@shmydo.com  URL: http://shmydo.jp 

 

  

 

ナニワのおっちゃん経営道！ 

≪新コーナー≫ 社会人・企業人としての「ものの見方・みえ方」について語る！ 

mailto:info@shmydo.com
http://shmydo.jp/

